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ǁǁǁ͘ǁŝůŵŽŶƚƐŚŽƉƉĞƌ͘ ĐŽŵ 

October  21  2021  

Church Schedules 

Catholic 

Lismore– Sat. 5 p.m.   

OLGC-Wilmont–                
Sun. 8:30 a.m.  

St. Adrian-Sun. 10:30 a.m.      

St Ann Sat 5 pm                         
St. Columba Sun 8 am              
St. Mary LW—10 am 

            

Church of the Brethren      
3 East, 1 South, Reading                   
10:30 Services 

Immanuel Lutheran 
Pfingsten-rural Fulda   

September-December 

Sunday School at 9:15 AM 

Worship Service at 10 AM 

(Livestream Sunday worship 
available on Immanuel's 
Facebook page) 

Presbyterian  

Lismore -                     
Sunday Service—9 a.m.      
Sunday School—10 a.m. 

Reading—                   
Sunday Service-9:00 a.m 

Sunday School-10:15 a.m. 

Iona—                                
Sunday Service 9 a.m.       
2nd & 4th  Sunday-Adult 
Bible Study & Sunday School 
Following Service 

 

 

sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�WŽƚůƵĐŬ 

^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ 

ϭϮ�ŶŽŽŶ 

tŝůŵŽŶƚ�s&t 

�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͊ 

 

 

 

 

sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

�ĚƌŝĂŶ�,^�'Ǉŵ 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�D^ͬ,^�
�ŚŽŝƌ�Θ� �D^ͬ,^��ĂŶĚ 

 WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚƌŝĂŶ�ĂŶĚ��������������
>ŝƐŵŽƌĞ�>ĞŐŝŽŶƐ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͘   

&KZ��>>�s�d�Z�E^��E��d,�/Z�
^WKh^�^͗ �dŚĞ��,^�EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϴ�ƚŽ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�,^�
�ŽŵŵŽŶƐ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽďĞƌƚ�ZĞŵŵĞ�Ăƚ�ϱϬϳ-ϴϮϳ-ϬϵϬϵ�
ďǇ�EŽǀ͘�ϱ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵŶƚ͘  



Copies of the map are available at the United Prairie Bank and Wilmont Hardware 



sĂŶ�ƵůůǇ͛Ɛ� 
DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ—/ŽŶĂ�DE 

�Ăůů�ĨŽƌ��ĐĂƌƌǇ-ŽƵƚͬĐƵƌďƐŝĚĞ 
���������ϱϬϳ-Ϯϲϰ-ϯϯϬϯ 

KƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝŶŝŶŐ 
ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƐ—ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬǀĂŶďƵůůǇƐͬ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�–&ƌŝĚĂǇƐ��ŝŶŶĞƌ�^ƉĞĐŝĂů 

^ĞƌǀŝŶŐ�ϭϭ�Ăŵ-Ϯ�Ɖŵ 

http://eepurl.com/ushOX   Use 
this link to subscribe to the 
Wilmont Shopper online! 
Also like the Wilmont Shopper 
Facebook Page! 

tŝůŵŽŶƚ�^ĂůŽŽŶ�EŽ͘�ϳ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ �&Ƶůů�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�,ĂŝůĞǇ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�

ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ϯϮϬ-Ϯϵϭ-Ϯϯϲϰ͘� 

ΨϱϬϬ�ďŽŶƵƐ�ĂŌĞƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͊ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƋƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽŶŐ�Ăƌŵ�ŵĂĐŚŝŶĞ͍���Ăůů�WĂŵ�<ƌĞŵĞƌ�
Ăƚ�ϳϲϬ-ϰϱϬ-ϲϲϴϳ�;>ŝƐŵŽƌĞ�DEͿ��^ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͊ 

tŝůŵŽŶƚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�'ƌŽƵƉ 

DŽŶĚĂǇƐ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ—ϵ�Ăŵ 

tŝůŵŽŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͊��DĂƐŬƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͊ 

WŚŽƚŽ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚ 

 �tŝƚŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůŵŽŶƚ�&ĂƌŵĞƌƐ�
ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŶ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͖�
 dĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞƉŽƚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͘� /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞǇ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵĚƌĞǇ��ƌĂŬĞ�Ăƚ�
ĂƵďƌĂŬĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϱϬϳ-ϯϲϬ-ϭϭϯϲ͘ 

:ĞƌƌǇ�tĞŝĚĞƌƚ�ŝƐ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐǁŝŶŐ�

ďĞĚ�Ăƚ�^ĂŶĨŽƌĚ->ƵǀĞƌŶĞ͘   

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ��Ăƚ��ϭϲϰϭϵ�

�ƵƌĨĞĞ��ǀĞ͕�>ŝƐŵŽƌĞ͕�DE�ϱϲϭϱϱ 



aubrake@gmail.com 

>/^DKZ����Z�Θ�'Z/>> 
/Ɛ�KW�E�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ-ĐƵƌďƐŝĚĞ��ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝŶŝŶŐ͊͊ 
ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

�Ăůů�ϱϬϳ-ϰϳϮ-ϴϱϭϱ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ—ƋƵŝĐŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊ 
t��<E/',d�^W��/�>^ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ��ƚ͘�^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚ�ηϴϴϲ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ͍�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ͛Ɛ͘�KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�ZĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ŵŽŶƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�

ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͊� � 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�dǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�

ďĂůů͘ � 

zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�tŝůŵŽŶƚ��ŽŽƐƚĞƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�

ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�,Ăůů�ϯϭϲ�ϰƚŚ��ǀĞŶƵĞ�tŝůŵŽŶƚ͕�DE �ϱϲϭϴϱ͘ �

DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ƉůĂǇ�ŽŶ�Ă�Z��>�ďĂůů�ĚŝĂŵŽŶĚ͘ � 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ �tŝůŵŽŶƚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ��ƚ͘�^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚ�ηϴϴϲ->ŝƐŵŽƌĞ�ǁŝůů�

ĂŐĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ŽĐŬ-ƚŽďĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵůĮůů�Ă�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘���ƚƵď�ŝƐ�ƐĞƚ�

ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�

ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŶ͛Ɛ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŬƐ͘ � 

tŚĂƚ�ŝƐ�^ŽĐŬƚŽďĞƌ͍͍�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϭ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ��ƌĂĚ�DŽŶƚĂŐƵĞ�

ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ĂŶĚ�

ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŬƐ�

ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ůĞĂƐƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͘��ƌĂĚ��ƚŽŽŬ�ĂĐƟŽŶ͕�

ǁŝƐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�͞,ĂƉƉǇ�^ŽĐŬƚŽďĞƌ͊͟�ĂƐ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ƐŽĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƐƚƌĞĞƚƐ͘�tŽƌĚ�ŐŽƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�

ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�^ŽĐŬƚŽďĞƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉůŽĚĞĚ͊ � 

dŽŶǇ�Θ��ĂƌůĂ�WĂƌƐůĞǇ�ŽĨ��ĚƌŝĂŶ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŶ�ǁŝŶƚĞƌ�

ĐŽĂƚƐ��E��ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶǇ�ƵƐĞĚ�ĐůĞĂŶ�ŵŝƩĞŶƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽƚƐ͘  /ƚĞŵƐ�

ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϱϭϳ�DĂŝŶĞ��ǀĞŶƵĞ͘��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�

ĐůŽƐĞƚƐ͊� 



�ŽǁŶƚŽǁŶ�tŝůŵŽŶƚ 
KīĞƌŝŶŐ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͕� 

Ϯϰͬϳ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉƐ� 

�ƵƚŽ�ƐĂůĞƐ 

KƉĞŶ�ϴ-ϱ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ� 

�Ăůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� 

ϱϬϳ-ϯϮϵ-ϱϵϬϮ 

 



:K,E�͞:��<͟�,�EZz�^>�d�Z͕�ĂŐĞ�ϴϯ͕�ŽĨ�ƌƵƌĂů�
ZƵƐŚŵŽƌĞ͕�ĚŝĞĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͕�
Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϭϵϯϳ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�tŝůŵŽŶƚ͕�ƚŽ�
tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�;�ĂůƐƚĞƌͿ�^ůĂƚĞƌ͘�,Ğ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƵŶƐĞů��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽů͘ 
:ĂĐŬ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�>ĂsŽŶŶĞ�
:ŽŚĂŶŶŝŶŐ͕�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϱϵ�Ăƚ�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉůĂĐĞ�:ĂĐŬ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞ͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƵŶƐĞů��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�tŝůŵŽŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�
�ŽĂƌĚ͕�ƐĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘�:ĂĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
�ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚĞƌƐ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƌŝĂŶ�
^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘��Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůŵŽŶƚ��ŽŽƐƚĞƌ��ůƵď͕�ŚĞ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ�ǇĞĂƌ�
ƚŽǁŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�:ĂĐŬ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tŝůŵŽŶƚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�����������������������������������
:ĂĐŬ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�
ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘�,Ğ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂƵŐŚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ƉƌĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ũŽŬĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐŵĂŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�
ŚƵŶƟŶŐ͕�ƐŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŬŝŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�Θ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ŚŽƌƐĞƐ͘�:ĂĐŬ�ǁĂƐ�ƐŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�
ŐŝŌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘�:ĂĐŬ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�:ĂĐŬ�
ƐŵŝůŝŶŐ�ĞĂƌ�ƚŽ�ĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 
 �ĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�:ĂĐŬ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ĂĚŽƌĞĚ�ǁŝĨĞ͕�>ĂsŽŶŶĞ�^ůĂƚĞƌ͕�
ZƵƐŚŵŽƌĞ͖�ƐĞǀĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�DĂƌŬ�;>ĞƐůŝĞͿ�^ůĂƚĞƌ͕�ZƵƐŚŵŽƌĞ͖�
DŝĐŚĂĞů�;>ǇŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶͿ�^ůĂƚĞƌ͕�tŝůŵŽŶƚ͖�'ĂƌǇ�;dĞƌĞƐĂͿ�^ůĂƚĞƌ͕�
ZƵƐŚŵŽƌĞ͖�EĂƚĂůŝĞ�;ZĂŶĚǇͿ�ZĞŬĞƌ͕��ĚƌŝĂŶ͖�<ĞŶƚ�͞,ŽƉƉĞƌ͟�
;�ŽƌĞĞŶͿ�^ůĂƚĞƌ͕�ZƵƐŚŵŽƌĞ͖��ŝůĞĞŶ�;<ǇůĞͿ�,ĞŝƚŬĂŵƉ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ͖�
ĂŶĚ�DĂƌǇ�;�ĂƌŝƌͿ��ƌĂŶŝ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ͖�ƚǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
>ŝďďǇ͕�DĂǆ�;,ĂůĞǇͿ�Θ�DĂƌƚǇ�^ůĂƚĞƌ͖�dŽŵ�^ůĂƚĞƌ͖�<ĂƚǇ�;<ĞǀŝŶͿ�
�ŽŐŐ͕�EĂƚĂƐŚĂ�^ůĂƚĞƌ͕�EŝĐŽůĞ�;^ƚĞǀĞͿ�<ĞůůǇ�Θ�DĂƩŚĞǁ�;:ĂĐŬŝĞͿ�
^ůĂƚĞƌ͖�dĂƌĞŶ͕�:ŽƌĚĂŶ�;�ƌŝĂŶĂͿ͕��ĂĐŚ�;^ŚĞůďǇͿ�Θ�dŽŶǇ�;�ƵƐƚǇŶͿ�
ZĞŬĞƌ͖�dƌĞŶƚ͕�:ĞŶŶĂ͕�:ĞƐƐĞ�;DĞŐĂŶͿ�Θ�>Ğǆŝ�^ůĂƚĞƌ͖�DĂƌƐŚĂůů͕�
,ĂŶŶĂŚ�Θ�>ŝŶĐŽůŶ�,ĞŝƚŬĂŵƉ͖�dĂĞǇĂ�;:ŽŚŶͿ��Ğ�sƌŝĞƐ͕�ZĂŝŶĞƌ�Θ�
�ŝĚĞŶ��ƌĂŶŝ͖�ƐĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�<ŝŶƐůĞǇ�Θ��ƌŽŽŬƐ�
^ůĂƚĞƌ͖�DĂƌĂ��ŽŐŐ͖��ƌĂǆƚŽŶ�Θ�>ĂǇŶĞ�ZĞŬĞƌ͖�^ƵƩŽŶ�ZĞŬĞƌ͖�ĂŶĚ�
�Žůƚ�^ůĂƚĞƌ͖�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕��ĚǁŝŶ�;EŽƌŵĂͿ�:ŽŚĂŶŶŝŶŐ͕�
tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͖�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŝĞĐĞƐ�Θ�ŶĞƉŚĞǁƐ͘ 
tĞůĐŽŵŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ƐŽŶ͕�
�Ăƌů�ŝŶ�ϭϵϲϱ͖�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ͕�sŝĐƚŽƌ�^ůĂƚĞƌ͘�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨƌŽŵ�ϰ-ϴ�Ɖŵ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƵŶƐĞů��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�tŝůŵŽŶƚ͕�ǁŝƚŚ�WĂƌŝƐŚ�WƌĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ͘�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�
ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�
&ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϬ�Ăŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ�
�ŽƵŶƐĞů��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�tŝůŵŽŶƚ͕�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�DŽŶƐŝŐŶŽƌ�
ZŝĐŚĂƌĚ��ŽůůĞƫ͘��ƵƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�
tŝůŵŽŶƚ͘����ŝŶŐŵĂŶŶ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ͕�ŝŶ�tŝůŵŽŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ĞůŽƌĞƐ�:ĞĂŶ�'ƌŽĞŶĞǁŽůĚ͕�ĂŐĞ�ϴϭ͕�ŽĨ�>ŝƐŵŽƌĞ͕�ĚŝĞĚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵŶƐĞƚ�
�ŽƩĂŐĞ�ŝŶ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϭϵϰϬ�ƚŽ�'Ğƌƌŝƚ�ĂŶĚ�sŝŽůĂ��ƌŽƐƚ�ŝŶ�
KĐŚĞǇĞĚĂŶ͕�/ŽǁĂ͘�^ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�DĞůǀŝŶ�
ĂŶĚ�ZƵƐŚŵŽƌĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ�,͘^͘�ŝŶ�
ϭϵϱϴ͘ 

  �^ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ�ZŽĚŶĞǇ�'ƌŽĞŶĞǁŽůĚ�
ŝŶ�ϭϵϲϬ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ZƵƐŚŵŽƌĞ�
ƵŶƟů�ZŽĚŶĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϲϮ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƉůĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵ�ŶĞĂƌ�tŝůŵŽŶƚ͘ 

  ��ĞůŽƌĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŝďůĞǇ�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ�ŝŶ�ϭϵϱϳ͘�^ŚĞ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�ZƵƐŚŵŽƌĞ�ǁŚĞŶ�ZŽĚŶĞǇ�ůĞŌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϲϳ��ĞůŽƌĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�tŝůŵŽŶƚ͕�ůĂƚĞƌ�hŶŝƚĞĚ�WƌĂŝƌŝĞ��ĂŶŬ͘�dŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϭϵϲϮ͘�^ŚĞ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ĂŌĞƌ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘��ĞůŽƌĞƐ�ƚŚĞŶ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƚŽƵƌ�ĞƐĐŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ��ƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĨƵŶ�ƚƌŝƉƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 

  �^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ZƵƐŚŵŽƌĞ�ƵŶƟů�
ϭϵϵϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͘ 

  ��ĞůŽƌĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͖�
ŶĞǀĞƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽŶĐĞƌƚ�Žƌ�ƌĞĐŝƚĂů͘�^ŚĞ�
ůŽǀĞĚ�ƐƉƌŝŶƚ�ĐĂƌ�ƌĂĐĞƐ͕�ďŽĂƟŶŐ͕�ƐŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

  �>ĞŌ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ZŽĚŶĞǇ�ŽĨ�ϲϭ�
ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕��ŚĞƌǇů�;:ĞīͿ�DŝŶƚŽŶ�ŽĨ��ƐƚŚĞƌǀŝůůĞ͕�/ŽǁĂ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůĞŶĞ�;DŝŬĞͿ�DĞǇĞƌĂĂŶ�ŽĨ�,ŝƩĞƌĚĂů͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�'ƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ��ƵƐƟŶ�
;�ĂƐƐŝĞͿ�tĂŐůĞǇ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ŵĂŶĚĂ�;�ƌĞŶƚͿ�,ĂƌƌŝƐ�ŽĨ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ͕�/ŽǁĂ͕�
�ĂƌůĞĞ�;^ƚĞǀĞͿ�DŽĞ�ŽĨ�KƐĂŐĞ͕�DE�dƌĞǀŽƌ�;^ĂŵͿ�DĞǇĞƌĂĂŶ�ŽĨ�WĞůŝĐĂŶ�
ZĂƉŝĚƐ�ĂŶĚ�dǇůĞƌ�;DĂĐ<ĞŶƐŝĞͿ�DĞǇĞƌĂĂŶ�ŽĨ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ͕�DE�,Ğƌ�ŐƌĞĂƚ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ��ůůĂ͕�DĂĚĚŝĞ͕�,ƵĚƐŽŶ͕�>ŝĚŝĂ�ĂŶĚ�/ǀǇ͘�^ŝďůŝŶŐƐ͗�^ŚĂƌŽŶ�
;�ĞŶŶŝƐͿ�tĞƐƐĞůƐ�ŽĨ��ĂůĂƚŽŶ͕�DĂƌĐŝĂ�;,ĂƌǀĞǇͿ�sĂŶZƵůĞƌ�ŽĨ�ZƵƐŚŵŽƌĞ͕�
>ŝŶĚĂ͕�;^ƚĞǀĞͿ�sĞƌĚŽŽƌŶ�ŽĨ�DŽŽƌĞƐǀŝůůĞ�E�͕�'ĂƌƌǇ�;'ŝŶͿ��ƌŽƐƚ�ŽĨ�
ZƵƐŚŵŽƌĞ͕�sĞƌůŝƐ��ƌŽƐƚ�ŽĨ�ZƵƐŚŵŽƌĞ͘�^ŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁƐ�DĂƌůĞŶĞ�;�ŽŶͿ�
ZĂďĞŶďĞƌŐ�ŽĨ�ZƵƐŚŵŽƌĞ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�;�ƵĂŶĞͿ��ƌŽƐƚ�ŽĨ�^ŝďůĞǇ͕�/ŽǁĂ�ĂŶĚ�
�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�>ĂƌƌǇ�;dǁǇůĂͿ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ͕��ƌŝǌŽŶĂ�--�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͘ 

  ��ĞůŽƌĞƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�'Ğƌƌŝƚ�ĂŶĚ�sŝŽůĂ��ƌŽƐƚ͕�ŝŶ-
ůĂǁƐ��Ăƌů�ĂŶĚ��ůůĂ�'ƌŽĞŶĞǁŽůĚ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ��ƌǀŝŶ�ĂŶĚ��ƵĂŶĞ��ƌŽƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ďĞůŽǀĞĚ�ƐŝƐƚĞƌ�dǁǇůĂ�ZƵƐŵƵƐƐĞŶ͘ 

  ��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞůŽƌĞƐ͘ 

  �DĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ��Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�
tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ��ůĂŶ�^ĂůǁĞŝ͘���ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƌŝĂů�ŽĨ�
ĐƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 



zĞĂƌƐ��ŐŽ—�Ǉ��ƵĚƌĞǇ��ƌĂŬĞ�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͊ 

dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�Ϯϳ�Θ�:ƵŶĞ͕�ϭϵϰϮ�tŝůŵŽŶƚ�dƌŝďƵŶĞ 

tŝůŵŽŶƚ 

 � ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴ͕�ϭϵϰϯ� ^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ� �ĞĂƌ�WĞƚĞ͗� /�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͘� /�ƐƵƌĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�

ƚŽ�ŵĞ͘� /ƚ�ŚĞůƉƐ�Ă�ůŽƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬ�
ŚŽŵĞ͘� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘� /�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

Ă�ďĂůů�ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� /�ƐĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇĞĚ�
ĂƌĞ�ŐŽŶĞ�ŶŽǁ͘� /�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ�DĂŶ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�

ǁŚŝůĞ͘� dĂůŬ�ƚŽ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŵĞ͘� /�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇ�ŝƐ�K͘<͘�ďĂĐŬ�ƚŚĞƌĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
�ĚĚŝĞ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͘� /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�

Śŝŵ͘� tĞůů͕�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ĂǁĨƵů�ƐĐĂƌĐĞ͕�ƐŽ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘� ,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�/�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐŽŽŶ͘� �ŶƐǁĞƌ�^ŽŽŶ͘� ^ĂǇ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�>ĂƵƌĂ�ĂŶĚ�:ŝŵŵǇ�;WĞƚĞ͛Ɛ�
ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ĨŽƌ�ŵĞ͘� zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�Wǀƚ͘�WĂƵů�^ĐŚŝƐƐĞů  

 � >ĞŽ�K͘�<ƵŚů͕�ƐŽŶ�ŽĨ�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�KƐĐĂƌ�<ƵŚů͕�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�

ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŝƌ�
&ŽƌĐĞƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵĂŶĚ͘� ,ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŶŽǁ�ĮƚƐ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�Ăŝƌ�ďĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�&ůǇŝŶŐ�
&ŽƌƚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨŽƌ��ůůŝĞĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ͕�ŚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĂĐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�Ă�

ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽůĚŝĞƌ͘�  

 � Wǀƚ͘��ƌŶŽůĚ�,ŽīŵĂŶ�ŽĨ�&Žƌƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�tŽŽĚ͕�DŽ͕͘�ĐĂŵĞ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�,ĞƌŵĂŶ�

,ĞďďĞůŵĂŶ͘�  

 � ZĂǇŵŽŶĚ�^ůĂƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�EŽƌĨŽůŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŚŝƐ�

EĂǀǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŌĞƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�DƌƐ͘�&ƌĂŶŬ��ĂůƐƚĞƌ͕�^ƌ͘�  

 � WĨĐ͘��ůĞƚƵƐ��ƌŽŝĐŚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ƚůĂŶƟĐ��ĞĂĐŚ͕�&ůŽƌŝĚĂ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨƵƌůŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�EŝĐ��ƌŽŝĐŚ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘  

 � Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�DĂƩ�<ƌĞŵĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ�WĨĐ͘�

ZĂǇŵŽŶĚ�:͘�<ƌĞŵĞƌ�ŽĨ�>ĂŶŐůĞǇ�&ŝĞůĚ͕�sĂ͘�ǁŽŶ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ƐŚŽŽƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞĚĂů͕�
ŐĞƫŶŐ�ϭϳϲ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϮϬϬ͘� ,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϰϰ�

ŵĞŶ͘�  

 � �Ɖů͘�&ƌĞĚ��ƌŝĞƐƐĞŶ�ŽĨ�dƵůůĂŬŚŽŵĂ͕�dĞŶŶ͘�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�

ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚŝƐ�ĨƵƌůŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�DƌƐ͘�
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ƌŝĞƐƐĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘  

 � ZĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�,ĞƌŵĂŶ�
,ĞďďĞůŵĂŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘� Dƌ͘�,ĞďďĞůŵĂŶ�

ǁĂƐ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĞĚ�ŽŶůǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘� ,Ğ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ĞĂƌůǇ�&ƌŝĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĮƌŵŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŐĞ͘� ,ĞƌŵĂŶ�:ŽŚŶ�

,ĞďďĞůŵĂŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϭϴϱϳ�Ăƚ�,ĂŶŽǀĞƌ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�
:ŽŚŶ��ĞƌŶĂƌĚ�,ĞďďĞůŵĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�<ĂƚŚƌǇŶ�'ŽĞŶŝŐĞƌ͘� tŚĞŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ŵĂŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϭϴϵϮ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�

�ŶŶĂ�tĞďĞƌ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�'ƌĂŶǀŝůůĞ͕�/ŽǁĂ͘� dŚĞ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�
'ƌĂŶǀŝůůĞ͕�/ŽǁĂ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�

ůŝǀĞĚ�ŝŶ�EŽďůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘� /Ŷ�
ϭϵϮϵ�ƚŚĞǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�

tŝůŵŽŶƚ͘� dŽ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝŽŶ�ϭϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
ŝŶĨĂŶĐǇ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ�DĂƌǇ͕�;DƌƐ͘�:ŽŚŶ�,ŽīŵĂŶͿ͖�DĂƚŚŝůĚĂ͕�;DƌƐ͘�&ƌĞĚŽ�

,ĂƌƚŵĂŶͿ͖�:ŽĞ͖�:ŽŚŶ͕�;ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŵǇͿ͖��ůĞĂŶŽƌ͕�;DƌƐ͘�
�ŚĂƌůĞƐ�>ĂŝƐͿ͖��ŶƚŽŝŶĞƩĞ͕�;DƌƐ͘�tŵ͘��ŽŽŬĞƌͿ�Ăůů�ŽĨ�tŝůŵŽŶƚ͖�WĨĐ͘�

�ŶƚŚŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘�^͘��ƌŵǇ�Ăƚ�<ŽĚŝĂŬ͕��ůĂƐŬĂ͖�dŚĞƌĞƐĞ͕�;DƌƐ͘�dŚĞƌĞƐĞ�
�ƵƚůĞƌͿ͕�^ĞĚĂůŝĂ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͖��ů͕��ŐŶĞƐ͕�;DƌƐ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�,ŽŶĞƌŵĂŶŶͿ�ŽĨ�

�ĚƌŝĂŶ͖�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�>ĂƵƌĞŶƟŶĂ͕�tŝŶŽŶĂ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͖�&ƌĂŶĐĞƐ͕�;DƌƐ͘�
,ĞŶƌǇ��ůůĂͿ͕�ŽĨ�^ůĂǇƚŽŶ͖�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚ��ŶƚŚŽŶǇ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� �ůƐŽ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ϯϵ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ƚǁŽ�

ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ŽŶĞ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DƌƐ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ĐŚǁĂƌǌ�ŽĨ�'ƌĂŶǀŝůůĞ͕�
/ŽǁĂ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�DĂƩ�tĞďĞƌ�ŽĨ�tŝůŵŽŶƚ͘� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͕�

ϭϵϰϮ�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�,ĞďďĞůŵĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĚĞŶ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�tŝůŵŽŶƚ͘� Dƌ͘�,ĞďďĞůŵĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƌ�

>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƵŶƐĞů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�
WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶǀŝůůĞ͕�/ŽǁĂ͘� &ƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ�,͘�^ƚĞŐĞƌ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�DĂǇ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ�

�ŽƵŶƐĞů��ŚƵƌĐŚ͘� �ƵƌŝĂů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůŵŽŶƚ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ͘� WĂůůďĞĂƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�dŽŶǇ��ƌŽŝĐŚ͕�,ĞŶƌǇ�>ĞŶǌ͕�>ĞŽ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�

:ŽŚŶ�<ƌĞůů͕�DĂƩ�DŝĐŚĞůƐ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�WĂĐŚŽůů͘� ,ĞĂƌƞĞůƚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƌƌŽǁ͘�  

 � dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϭϮ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŶŽŽŶ͕�
DŽŶĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞŵŽƌŝĂů�

�ĂǇ͗� ,ƵŝƐĞŶŐĂ�^ƚŽƌĞ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ŝĞǀĞƌƐ͕��ŶƚŽŶ��ƵĐŚĞƌ͕��͘�t͘��ĞĐŬĞƌ͕�
WƌŽďƐƚ��ƌŽƐ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚ͕��ƌŽŝĐŚ�>ĂŶĚ��Ž͕͘�^ŝĞǀĞƌƐ�Θ�WƌŽďƐƚ͕�:ŽĞ�

�ůĞŶĚĞŶŶŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�>ĞďĞŶƐ͕�^ĐŚŽůƚĞƐ�^ƚŽƌĞ͕�>ŝƋƵŽƌ�^ƚŽƌĞ͕�tŵ͘��ŽĞĐŬĞƌ͕�
tŝůŵŽŶƚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ͕��ƌĂŬĞ�Θ�:ŽŚĂŶŶŝŶŐ�/ŵƉ͘�WĂƵů�WƌŽďƐƚ͕�tŝůŵŽŶƚ�

&ĂƌŵĞƌƐ��ůĞǀĂƚŽƌ��Ž͕͘��͘��͘��ƌŽǁŶ��ůĞǀĂƚŽƌ��Ž͕͘�:ŽŚŶ�WĂĐŚŽůů͕�WĞƚĞƌ�
,ĞŝŶƌŝĐŚƐ͕�^ĐŚŽůƚĞƐ�Kŝů��Ž͕͘�W͘:͘�tĂŐŶĞƌ� �ůů��ĂŶŬƐ�ŝŶ�EŽďůĞƐ��Ž͘�Θ�ƚŚĞ�
�ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�Ăůů�ĚĂǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘� �Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� DĂǇ�ϯϭ͕�ϭϵϰϯ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ďǇ�WŽƐƚ�

KĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂů�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�  

 � dŚĞ�tŝůŵŽŶƚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�

tĂƌ�ZĂƟŽŶ��ŽŽŬ�EŽ͘�ϯ͕�ƐƟůů�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘� �ŶǇŽŶĞ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͘�  

 � dĞŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĂƟŽŶ�ďŽŽŬ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�KW�͘� dŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�

ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŵƉƐ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ�ŝŶ�tĂƌ�ZĂƟŽŶ��ŽŽŬ�KŶĞ͘� �ĂĐŚ�ƐƚĂŵƉ�
ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ϱ�ƉŽƵŶĚƐ͘� �ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ƉĞƌ�

ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ďĞƌƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƌĂƟŽŶ�
ďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�  

 � Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ĂƌƌǇ��ƵŶŬĞƌƐ�ŽĨ�ZƵƚŚƚŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ďŽƌŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘� DƌƐ͘��ƵŶŬĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĂŐŶĞǇ�DŽƐĞƌ͘�  

 � DƌƐ͘��ŵŵĂ�DŝĚĚĞŶĚŽƌĨ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕��ĚĞůŝŶĞ͕�>ĞŽŶĂ͕�ĂŶĚ�DĂƌŝĞ͕�
DƌƐ͘�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�:ŽŚĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŶ͕��ůĞƚƵƐ͕�ĂŶĚ�DƌƐ͘�&ƌĂŶŬ�:ŽŚĂŶŶŝŶŐ�

ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�Ăƚ��ƐŚƚŽŶ͕�/ŽǁĂ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘� ZŝƚĂ�DŝĚĚĞŶĚŽƌĨ�ǁĂƐ�Ă�

ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�  



*LQD�DW����-���-���� 

Upcoming Events at Wilmont VFW—dates available yet! 

�ŽŽŬŝŶŐ�ϮϬϮϭ�Θ�ϮϮ��ĚĂƚĞƐ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ-&ĞǇ-<ůŽƐƚĞƌŵĂŶ�ǁĞĚĚŝŶŐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ-DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉ��Ăůů 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ-^ĐŚĞƩůĞƌ-'ƌŽĞŶǁŽůĚ 

'ƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Žƌ�ŵĞĞƟŶŐ͊ 

Make sure you Like the Wilmont VFW Facebook page. 

 

 

�ŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ �  

tŝůďĞƌƚ�DŝĚĚĞŶĚŽƌĨ͕��ĂǀŝĚ�^ĐŚŝƐƐĞů͕�ĂŶĚ�sŝƌŐŝů�^ŚĞůƋƵŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�
^ƚ͘�WĂƵů͕�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŚĞƌĞ͘�  

 � �ůŝī�DŽůŝĞƌƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĂŶĚ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂǀŝůŝŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
:ƵŶĞ�ϰƚŚ͘� �Ğ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘  

 � Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�KƩŽ�:ŽĞŶƐ͕��ĞŶ�&ĂƌƌŝƐ͕�ƐŽŶ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�,ĂǌĞů͕�ĂŶĚ�Dƌ͘�ĂŶĚ�
DƌƐ͘�>ŽƵŝĞ�ZĂĐŚƵǇ�ĚƌŽǀĞ�ƚŽ�^ŚĞůĚŽŶ͕�/ŽǁĂ�&ƌŝĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�

ŽĨ�DƌƐ͘�EŽĂĐŬ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�
ďŝƌƚŚ͘� ^ŚĞ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ǁĂƐ��ůĞŽ�>ŽĂĨŵĂŶ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ŽƵ�>ŽĂĨŵĂŶ͕�

ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�tŝůŵŽŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� ^ŚĞ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�
Ă�ϵ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ă�ƐŝƐƚĞƌ�sŝĚĂ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ZƵƐƐĞů�>ŽĂĨŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ�ĂŶĚ�DŝůŽ�>ŽĂĨŵĂŶ�

ŝŶ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘� ^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŚĞƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝůŵŽŶƚ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ͘� ,Ğƌ�

ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝŶ�ϭϵϯϯ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚŽŐ͕�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ͛Ɛ�&Ăŝƌ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘�   

>ŝƐŵŽƌĞ 

 � �ƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��͘�D͘�EŽĞƚŚĞ�ŽĨ�tŝůŵŽŶƚ�ĂŶĚ�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�:ĂĐŬ�<ŽŶǌ�ŽĨ�>ŝƐŵŽƌĞ�

ǁĞŶƚ�ƚŽ�WĂƌŬĞƌ͕�^͘��ĂŬŽƚĂ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĞ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�
,ĞƌĞĨŽƌĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐĂůĞ͘� ^ĞǀĞƌĂů�ďƵǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�>ŝƐŵŽƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘� dŚĞǇ�

ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚǁŽ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ďƵůůƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ďƵǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ͕�/ŽǁĂ�ĂŶĚ�
tǇŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϰϮϬϬ�ĂŶĚ�ΨϰϯϬϬ�ĞĂĐŚ͘� ��ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ϯϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�  

^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ 

 � �Ɖů͘�sŝĐ�>ŽŽƐďƌŽĐŬ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ĂŵƉ�DĂǆĞǇ͕�dĞǆĂƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�
ĨƵƌůŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ŵŝů�>ŽŽƐďƌŽĐŬ͘ 

 � Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�,ĞŶƌǇ��ƵƌŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕��Ɖů͘�sŝŶĐĞŶƚ��ƌƵŶƐ͕�
ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ϯϴϲ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌ��ĂƐĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�

ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ��ĂƐĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�Ăƚ��ĂƌůƐďĂĚ͕�ŶĞǁ�DĞǆŝĐŽ͘�  

 � DƌƐ͘�,ĞŶƌǇ�&ƌŝƚǌ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚ�ƐŽŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŶĞĂƌ�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĚƌĂŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�  

 � Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ĞŶ�^ĐŚƌŽĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽŶ�ďŽƌŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�  



Duane’s Electric 
-Commercial-Residential-Farm 

New or Remodeled 
Duane Burkard 
Cell:  507-360-6618 
Wilmont 

AL’S PLUMBING, HEATING &  
APPLIANCES 

· Factory Authorized Whirlpool Appliance 
Service 

· Gibson Appliance Service 
· Aqua Pure R/O Systems 
· Gould’s Pumps 
· Ritchie Fountains 
· Frakes Water Softeners 
· Authorized Rheem Dealer 
Al Fuerstenberg, Wilmont 
Phone:  926-5901   Home Phone: 926-
5918 

�ƌ͘�ZƵƐƐĞůů��ĂǀŝƐ��ŽŽƚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽƌĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�
ϮϬϮϭ�ĂŌĞƌ�Ă�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

ZƵƐƐĞůů͕�ϳϬ͕�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�ĂŶĚ�DŝŶŶŝĞ�

�ŽŽƚƐ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ZƵƐŚŵŽƌĞ͕�DE�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϭϵϱϬ͘�ZƵƐƐĞůů�
ƐĞƌǀĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ŽĨ�
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ��ŚĂŶĚůĞƌ͘ 

ZƵƐƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĚŽ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĚƌĂŌ�ŚŽƌƐĞ�ƐŚŽǁƐ͘ 

,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŚĞƌǇů͖�ƐŽŶƐ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽŽƚƐ͕�^ŚĂǁŶ�;�ŵǇͿ��ŽŽƚƐ͕�WŚŽĞŶŝǆ͕��ǇůĂŶ��ŽŽƚƐ͕�
,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy͖�ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ��ƚŚĂŶ�ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ŽŽƚƐ͖�ďƌŽƚŚĞƌƐ�

�ĂƌǇů��ŽŽƚƐ͕�ZƵƐŚŵŽƌĞ͕�DĂƌůǇŶ��ŽŽƚƐ͕�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͖�ƐŝƐƚĞƌƐ�/ĚĂ�
;,ĞŶƌǇͿ�>ƵŝƚũĞŶƐ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�ZŽƐĞ�;tŝůůŝƐͿ�,ŽŵĂŶ͕��ĚƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�

^ƵǌĂŶŶĞ�;DŝŬĞͿ�>ŽƐƐ͕��ƌĂŝŶĞƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͖�ƐŝƐƚĞƌ��ŐŶĞƐ�

�ŽŽƚƐ͖�ďƌŽƚŚĞƌ�ZŽďĞƌƚ͖�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁƐ�sĞƌůĂ��ŽŽƚƐ͕�,ĞůĞŶ��ŽŽƚƐ͘ 



EŽďůĞƐ�Ϯ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�EŽďůĞƐ�Ϯ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�
ĂƌĞĂ�;>ĞŽƚĂ�ƚǁƉ͕�>ŝƐŵŽƌĞ�ƚǁƉ͕�tŝůŵŽŶƚ�ƚǁƉ͕�>ĂƌŬŝŶ�ƚǁƉ͕��ůŽŽŵ�ƚǁƉ͕�
ĂŶĚ�^Ƶŵŵŝƚ�>ĂŬĞ�ƚǁƉ�ŝŶ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘Ϳ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŽŶ�- 

ϭ͘��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Ϯ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ 

ϯ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ϰ͘��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

ϱ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ 

ϲ͘��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ 

ϳ͘�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

ϴ͘��ŝƐĂďůĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

ϵ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

ϭϬ͘�ŶĞƌŐǇ�ZĞůĂƚĞĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

ϭϭ͘��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞůŝĞĨ 

ϭϮ͘�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƉŝƚĂů��ƐƐĞƚƐ 

ϭϯ͘&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

ϭϰ͘�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĮůůƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞŶ�ĞŵĂŝů 

EŽďůĞƐϮĐŽŵŵƵŶŝƚǇĨƵŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Įůů�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ΨϱϬϬ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͘ 

EŽďůĞƐ�Ϯ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

EŽďůĞƐϮĐŽŵŵƵŶŝƚǇĨƵŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�EŽŶ-ƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�
ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ  

�ĂŶŝĞů�DĂƌǀŝŶ��ĞĞƌŵĂŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�DĂƌǀŝŶ�
ĂŶĚ�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ��ĞĞƌŵĂŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϭϵϰϳ͕�
ŝŶ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�DE͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ϵ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵ�ŶĞĂƌ�
�ƌĞǁƐƚĞƌ͕�DE͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ĚŽŝŶŐ�ĐŚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŝůŬŝŶŐ�ĐŽǁƐ�Ăƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ͕�ĨŽƌ�ĐĂƩůĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�
ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƐĞƚ�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�
ŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ŚĞƌĚ͘��ĂŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ��ƌĞǁƐƚĞƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘ 
�ĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ŵƵĐŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�Ă�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͕�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐĂƌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶͿ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
�ĂŶ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐŚĞĐŬĞƌƐ�;ŶŽƚ�>ŝŶĚĂ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ŐĂŵĞͿ�Ăƚ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘���ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŽŶ�Ă�ŚĂǇƌŝĚĞ͕�ŚĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĂŶ�ĂŶĚ�
>ŝŶĚĂ�WĞƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϭϵϲϴ͕�ŝŶ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͘ 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϭϵϳϬ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽǀĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�/ŽŶĂ͕�DE͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ĂŶ�ůŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞĂĐŚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂǇ͘��ĂŶ�ŵŝůŬĞĚ�ĐŽǁƐ�ĨŽƌ�ϱϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽƌĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϯ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŵĂůů�ŚĞƌĚ�ŽĨ�
ƐƚŽĐŬ�ĐŽǁƐ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕��ĂŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�KŶĞ�ǇŽƵŶŐ�ĨƌŝĞŶĚ�ƐĂŝĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ��ĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ŐŽĚůǇ�ŵĂŶ͘�<ŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ͕�
ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĮǆŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐƚƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͖�ŚĞ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ŝŶ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŝĚĞŽŶƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŚƵƚ-ŝŶ�Žƌ�ĐŽŶĮŶĞĚ͘ 
�ĂŶ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�ĞŶũŽǇĞĚ�ϱϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��ĂŶ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŝƐ�ϭϱ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
�ĂŶ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�>ŝŶĚĂ͖�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ZĂŶĞůů��ĞĞƌŵĂŶ�ŽĨ�zƵŵĂ�
��͖�DĞůŝƐƐĂ�;ZǇĂŶͿ��ůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�dĂǇůŽƌ͕��ůĞǆŝƐ�ĂŶĚ��ďďŝŐĂŝů�
ŽĨ��ƵƌŶƐǀŝůůĞ͕�DE͖�DĂƌŬ�;,ĞĂƚŚĞƌͿ��ĞĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�
^ŚĞŬŝŶĂŚ͕��ůůǇĂŶŶĂ͕�^ŽƉŚŝĂ͕�EĂƚĂůŝĂ͕�:ŽƌĚĂŶĂ͕��ƐƚĞůůĂ�ĂŶĚ��ĐĂĐŝĂ�ŽĨ�
>ĞǁŝƐƚŽŶ͕�DE͖�WĞƚĞƌ�;<ƌŝƐƚĂͿ��ĞĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ƌĂǇƚŽŶ͕�
ZĂŶŝƐƐĂ͕�dĂǇĚĞŶ͕��ŶĂǇĂŚ�ĂŶĚ�^ĞůĂŚ�ŽĨ�^ůĂǇƚŽŶ͕�DE͖�ĨŽƐƚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�
�ĂƌůĂ�,ĂůƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ƌĂƉĂŚŽĞ͕�E��ĂŶĚ�DĞƌƌŝůǇ�,ŝŶƌŝĐŚƐ�ŽĨ��ůůƐǁŽƌƚŚ͕�DE͕�
ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐŽŶ��ƌŝĐĞ��ĞƌŐůĂŶĚ�ŽĨ�^ůĂǇƚŽŶ͕�DE͘ 
�ĂŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ƐŝďůŝŶŐƐ�:ƵĚǇ�;�ĂƌǁŝŶͿ�^ƚĂŚů͕��ĂǀŝĚ�;�ĞďďŝͿ�
�ĞĞƌŵĂŶ͕��ƌƵĐĞ��ĞĞƌŵĂŶ͕��ĂƌŽůǇŶ��ĞĞƌŵĂŶ͕�EŽƌŵĂ�;ZŽďĞƌƚͿ��ŝƩŵĂŶ͕�
�ƌŝĂŶ�;:ĞĂŶĞƩĞͿ��ĞĞƌŵĂŶ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�DĂƌĐ�WŽƐƚŵĂ͕�ŵĂŶǇ�ŶŝĞĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƚĞƌƐ͛�ƐŝĚĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�DĂƌǀŝŶ�ĂŶĚ�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ��ĞĞƌŵĂŶ͕�
ƐŝƐƚĞƌƐ�^ĂůůǇ��ĞĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĂ�WŽƐƚŵĂ͕�ŝŶ�ůĂǁƐ͕�sŝƌŐŝů�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�
WĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�^ĐŽƩ�tĞďĞƌ͘ 
�ĂŶ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͕�Ăƚ�DƵƌƌĂǇ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
^ůĂǇƚŽŶ͕�DE�Ăƚ�ϳϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�ϬϬ�WD�Ăƚ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƌŝĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘���
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�
WĂƐƚŽƌ�DĂƌŬ��ĞĞƌŵĂŶ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ��ŽƵŐ�tŚŝƚĞ͘�
�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ͗�ϭϬϳϱϯ�<ŶĂƵĨ��ǀĞ͕�/ŽŶĂ͕�DE�
ϱϲϭϰϭ͘ 

���,�Zz�d/DKd,z�>KK^�ZK�<͕�ĂŐĞ�Ϯϱ͕�ŽĨ�DĂƉůĞ�
WůĂŝŶ͕�DE�ĚŝĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�:ƵůǇ�
ϲ͕�ϭϵϵϲ͕�ŝŶ�ZŽďďŝŶƐĚĂůĞ͕�DE�ƚŽ�dŝŵŽƚŚǇ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�
;tĞŝĚĞƌƚͿ�>ŽŽƐďƌŽĐŬ͘�,Ğ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ŚĂŵƉůŝŶ�WĂƌŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϰ͖�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͘ 
 � �ĂĐŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DƵƌĚŽī�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�DĂƉůĞ�WůĂŝŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƌŽŽŬůǇŶ�WĂƌŬ͘��ĂĐŚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�,Ğ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚƵŶƟŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ͘�
�ĂĐŚ�ůŽǀĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚŽĐŬĞǇ�ĂŶĚ�ďĂƐĞďĂůů͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŽ-ĞĚ�
ƐŽŌďĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ŚŝƐ��ŚĞǀǇ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ƉƌŝĚĞ�Θ�
ũŽǇ͘�,ŝƐ�ůĂƵŐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƐŽŌĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ͘ 
 � �ĂĐŚ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚ͕�,ĂŶŶĂŚ�<ŽƐŚŝŽů͖�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�dŝŵ�
ĂŶĚ�:ĞĂŶ�>ŽŽƐďƌŽĐŬ͕��ŚĂŵƉůŝŶ͖�ƚǁŽ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�^ĂƌĂŚ�;�ƌŝĐ�,ŽŶĞďƌŝŶŬͿ�
>ŽŽƐďƌŽĐŬ͕�^ƚ͘�WĂƵů͕�DE͖�ĂŶĚ�:ĞŶŶĂ�;�ƌŝĐ�&ĞƌŐƵƐŽŶͿ�>ŽŽƐďƌŽĐŬ͕�&ĂƌŐŽ͕�
E�͖�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�:ĞƌŽŵĞ�Θ�DĂƌǇ�tĞŝĚĞƌƚ͕�>ŝƐŵŽƌĞ͖�ŵĂŶǇ�ƵŶĐůĞƐ͕�
ĂƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶƐ͖�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǇĞůůŽǁ�ůĂď͕��ďďǇ͘ 
 � ,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŝŶĨĂŶƚ�ƐŝƐƚĞƌ͕��ŵŝůǇ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͖�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ZĂůƉŚ�Θ�,ĞůĞŶ�>ŽŽƐďƌŽĐŬ͘ 

 &ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�>ŝƐŵŽƌĞ͕�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�
ďǇ�DŽŶƐŝŐŶŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽůůĞƫ͘��ƵƌŝĂů�ǁĂƐ�Ăƚ�^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 



EŽďůĞƐ��ƚǇ�Z^sW��ŽŶĞ��ƵŝůĚĞƌƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ��ůĂƐƐĞƐ͗ � 

�ĚƌŝĂŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ—DŽŶĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ͖� 

�ůůƐǁŽƌƚŚ͕�KĂŬǁŽŽĚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ—dƵĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�
Ăŵ͖� 

ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ—dƵĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͖��
;ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�:ƵŶĞͿ 

ZŽƵŶĚ�>ĂŬĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ—dƵĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�
Ăŵ͖� 

ZƵƐŚŵŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ—DŽŶĚĂǇ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�
Ăŵ͖�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ—dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘� 

EĞǁ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ �WĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĚƌŽƉ�
ŝŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ ��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ �
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů͗ ��͘�͘�͘�ŽĨ�^t�
DŝŶŶĞƐŽƚĂͬEŽďůĞƐ��Ž͘�Ăƚ�ϱϬϳ-Ϯϵϱ-ϱϮϲϮ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ƵůůŝŐĂŶ�tĂƚĞƌ�>ƵǀĞƌŶĞ�
WŝƉĞƐƚŽŶĞ 

&ƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

&ƌĞĞ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽŶ�Ăůů�
ŵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�

ƐŽŌĞŶĞƌƐ͘� 

 

tĞ�ŽīĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŽŌĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ����������������������������
ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

 

zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ��ƵůůŝŐĂŶ�tĂƚĞƌ 

�ƵůůŝŐĂŶ�>ƵǀĞƌŶĞ�ϮϬϲ�tĞƐƚ�DĂŝŶ 

>ƵǀĞƌŶĞ�DE�ϱϲϭϱϲ 

ϱϬϳ�Ϯϴϯ-ϵϭϬϱ 

tŝůŵŽŶƚ�s&t�ƉŽƐƚ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���s�;�ŝƐĂďůĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
sĞƚĞƌĂŶƐͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚƌŽƉ-Žī�ďŽǆĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ—
ŶĞǆƚ�ƚŽ�tŝůŵŽŶƚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƚǁŽ�ďǇ��ĐĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŶ�
tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŽŶĞ�ďǇ�WĞƚĞƌƐŽŶ��ůĞĂŶŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�'ƌĂŚĂŵ�dŝƌĞ�ŝŶ�
tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ZƵƐŚŵŽƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�s&t�WŽƐƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

tŝůŵŽŶƚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�–�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ƐŚŽǀĞůƐ͕�

ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ŚŽƐĞ͕�ůĂǁŶ�Θ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŚƵŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĨƵƌŶĂĐĞ�ĮůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�WŝĐŬ�ƵƉ�ƉĂŝŶƚ�ĨŽƌ� 

ǇŽƵƌ�ŝŶĚŽŽƌ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊ 
�Ăůů��ϵϮϲ-ϱϵϬϱ�� 

zŽƵƌ�&Ƶůů�^ĞƌǀŝĐĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�^ƚŽƌĞ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ͕���Ğď�Θ��ƵĂŶĞ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���������������������

tŝůŵŽŶƚ�&ŝƌĞ��ĞƉƚ 

tŝůŵŽŶƚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝŌƐ͕�
ĐĂƌĚƐ͕�ĮƐŚŝŶŐ��Θ�ŚƵŶƟŶŐ�ŐĞĂƌ͕�ĚŽŐ�Θ�ĐĂƚ�ĨŽŽĚ͕�ďŽŽƚƐ͕�ďŝď�
ŽǀĞƌĂůůƐ͕�dŽŽůƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ͕�ƉĂŝŶƚ͕�ƐŚŽǀĞůƐ͕��ůĂǁŶ�ĐĂƌĞ�

ŝƚĞŵƐ͕�ĂƵƚŽ�ĐĂƌĞ͕��ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƚ͊ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�ƉŽƉ�Žƌ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ 
�ƵƐƚŽŵ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 



KĐƚ�ϯϭ-,ĂƉƉǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͊������ 

KĐƚ�ϯϭ—EŽďůĞƐ�Ϯ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
EŽǀ�ϭ->ŝǀŝŶŐ�tĞůů�ǁŝƚŚ��ŚƌŽŶŝĐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ϭ͗ϯϬ-ϰ�Ɖŵ͕���>͕�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ 

EŽǀ�Ϯ�–�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ͕�Ϯ-ϳ�Ɖŵ͕�>ŝƐŵŽƌĞ�>ĞŐŝŽŶ 
EŽǀ�ϭϭ-sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ĚƌŝĂŶ�,^�ŐǇŵ� 

EŽǀ�ϭϰ-sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�WŽƚůƵĐŬ͕�ϭϮ�ŶŽŽŶ͕�tŝůŵŽŶƚ�s&t��� 

EŽǀ�ϭ͕�ϴ�͕�ϭϱ͕�ϮϮ͕�Ϯϵ͕��ĞĐ�ϲ—>ŝǀŝŶŐ�tĞůů�ǁŝƚŚ��ŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&Ğď�ϭϭ-EŽďůĞƐ�Ϯ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ��ŽůůĞŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ� 
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